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“A igualdade de género é mais do que um objetivo em si
mesmo. E uma condicdo prévia para enfrentar o desafio de
reduzir a pobreza, promover o desenvolvimento sustentavel e

construir um bom governo.”
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Sumério Executivo

O Plano de Igualdade de Género da ANAC 2024-2026 (PIGA 24-26) pretende ser um
instrumento de apoio a gestdo no sentido de garantir que a Autoridade Nacional da Aviacao
Civil (ANAC) continue a desenvolver uma politica interna contribuindo, com o seu exemplo,
dada a amplitude de atuacdo, para uma maior consciencializacdo da importancia desta
tematica enquanto fator determinante para o desenvolvimento social, cultural e econémico,
num sector que apresenta ainda um catalogo de desafios marcadamente desigual quanto a

representatividade de género.

Em termos gerais, e de acordo com os dados internos, a ANAC tem vindo ao longo dos anos
a evidenciar um equilibrio no que diz respeito a igualdade de género, mantendo ao seu

servico uma representatividade similar no que concerne ao numero de homens e mulheres.

No entanto, e dado que as matérias relacionadas com esta tematica se projetam para além
da mera representatividade do numero entre homens e mulheres, importa garantir um
reforco da presenca das dimensdes que esta tematica abarca, verificando, num primeiro
momento, em que medida estas se encontram ou ndo previstas na atuacao desta Autoridade

enquanto entidade empregadora.

E nesta perspetiva que se apresenta o presente documento, com o objetivo final de aprovar
um plano de acdo para o triénio 2024-2026, baseado na definicao de objetivos a atingir, nas
respetivas medidas a implementar, bem como na definicdo de indicadores, e responsaveis

envolvidos.

A metodologia utilizada para a elaboracdao do Plano para a Igualdade de Género da ANAC
2024-2026 garantiu, inicialmente, a elaboracdo de um diagnoéstico interno baseado no

“Guido para a Elaboracdo dos Planos para a Igualdade (anuais)’ disponibilizado pela
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Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE ((Planos Para a Igualdade -

CITE, n.d.) com incidéncia em diferentes dimensoes:

e Estratégia, missao e valores;

¢ Igualdade no acesso a emprego;

e Formacao inicial e continua;

e Igualdade nas condicdes de trabalho;

e Protecdo na parentalidade;

e Conciliacao da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

e Prevencao da pratica de assédio no trabalho.

O referido guido para a elaboracdo de Planos de Igualdade por entidades do setor publico
empresarial e empresas cotadas em bolsa ', foi utilizado como instrumento de orientacao e
tido como referéncia e ponto de partida para a elaboracao do Plano de Igualdade de Género
da ANAC.

Apoés a elaboracao do diagnoéstico foram analisadas as questdes com resposta negativa, e
definidos objetivos, tendo como finalidade o desenho de medidas e respetivos indicadores
de modo a corresponder as necessidades identificadas e a permitir um acompanhamento e

a monitorizacao do plano, bem como a sua revisao, se tal for aplicavel.

O Plano para a Igualdade de Género da ANAC 2024-2026 assume-se, assim, enquanto
mecanismo de organizacao e sistematizacdo de um conjunto de medidas e propostas de
acao concretas e adequadas ao contexto a que se destinam, através das quais se pretende
reforcar o posicionamento e compromisso da ANAC com a promocdo da igualdade de

género, nas suas diversas dimensodes.

' Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto e Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho
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Enquadramento

A prossecucdao de medidas tendentes a valorizacao dos direitos humanos, nas quais se
incluem as que se reportam a promocao da igualdade de género, sao determinantes para o

esforco comum de construcao de uma sociedade global mais justa e equilibrada.

E neste contexto que a ANAC se posiciona enquanto entidade empregadora, promotora da
igualdade. Assim, considerando as medidas ja implementadas e as oportunidades de
melhoria diagnosticadas, apresenta-se um plano de acdao para um periodo temporal de trés
anos, no sentido de reforcar o quadro de politicas neste dominio, assumindo a dupla

qualidade de entidade empregadora e entidade reguladora.
O PIGA 2024-2026 estrutura-se em cinco tépicos fundamentais:

Para enquadramento geral da tematica da Igualdade de Género, procede-se a um breve
enquadramento, aludindo-se a sua relevancia, a nivel internacional, europeu e nacional,
dando conta das diferentes orientacdes, com especial mencdo, no que diz respeito ao setor

da aviacao civil, a algumas medidas implementadas por entidades de referéncia no setor.

Procede-se, de seguida, a uma apresentacdo da situacdo na ANAC, com a devida
desagregacao, com base nos dados mais recentes (Balanco Social 2023), relativamente a
evolucao dos RH, a distribuicio de trabalhadores por género, distribuicio por

cargo/carreira, habilitacoes literarias, area de formacao e modalidades de horario.

Considerando o Plano que se pretende implementar, é efetuada uma aproximacao ao tema
a nivel interno, apresentando-se a ANAC enquanto organizacao promotora da Igualdade.
Neste ponto, pretende-se dar a conhecer a posicaio da ANAC enquanto promotora da
Igualdade, referindo as medidas ja implementadas nos ultimos anos e o compromisso da

mesma face a tematica da igualde de género.
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Decorrente da atual situacdo é apresentado o Plano de Acdo para a Igualdade da ANAC, com
uma projecao de implementacao temporal de trés anos, onde se expressam os objetivos a
concretizar e as medidas a implementar face aos objetivos, os indicadores e as unidades

organicas responsaveis pela implementacao/concretizacdao de cada medida.

Finalmente, é apresentada a metodologia de monitorizacao/acompanhamento do plano,
onde se incluem as medidas a observar para garantir a efetiva implementacao do PIGA 2024-
2026.

Igualdade de Género - Um desafio para a sociedade e para as organizacoes

A igualdade entre mulheres e homens é um direito consagrado na Declaracdao Universal dos
Direitos Humanos, (artigo 1.°) onde se consagra que “Todos os seres humanos nascem livres

e iguais em dignidade e direitos.” (Declaracdo Universal Dos Direitos Humanos, n.d.).

Também conforme o principio da igualdade (artigo 13.°) inscrito na Constituicao da
Republica Portuguesa, “Todos os cidadaos sao iguais perante a lei e “ninguém pode ser
privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer
dever em razdo de ascendéncia, sexo, racga, lingua, territorio de origem, religido, convic¢oes
politicas ou ideologicas, instrucdo, situa¢do economica, condigcdo social ou orientacdo

sexual’.

A igualdade de género representa, assim, um direito fundamental com respaldo no principio
geral da igualdade, essencial para o desenvolvimento de uma sociedade mais equitativa e

justa.
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O conceito de igualdade de género pretende, com a equidade entre géneros, garantir a
existéncia de iguais oportunidades, iguais acessos a direitos e exigéncia de cumprimento
de deveres, por parte dos Estados, nas diferentes esferas, como por exemplo, no acesso a
educacdao, nas oportunidades de trabalho, no desenvolvimento de capacidades e
competéncias e na realizacdo das escolhas (quer na esfera profissional, quer na esfera
privada) sem a sujeicdo a esteredtipos, preconceitos e concecdes atribuidas em funcao do

género.

Nado obstante, subsistem ainda grandes diferencas em termos globais, tornando a igualdade
de género um objetivo dificil de alcancar a curto prazo, sendo esta uma questao que se
encontra diretamente relacionada com necessidades de mudanca em diferentes dimensdes

como a cultura, religiao, economia, politica, mudancas ao nivel da sociedade em geral.

A realidade politica, sociocultural e econémico-financeira dos paises tem vindo a manifestar-
se enquanto fator determinante para o maior ou menor sucesso na concretizacao deste
objetivo, embora esta seja uma questao que tem vindo ao longo do tempo a merecer maior
importancia para os governos dada a relevancia da mesma para as questdoes de
desenvolvimento e sustentabilidade, constituindo o 5.° dos 17 Objetivos para o

Desenvolvimento Sustentavel?.

No que diz respeito ao desenvolvimento econdmico, a igualdade de oportunidades para
ambos 0s géneros, permite o aumento da forca de trabalho, dado que implica o aumento
do capital humano disponivel, aumentando consequentemente a produtividade e o
crescimento econdmico contribuindo, por sua vez, para a reducao da pobreza. Por outo lado
a diversidade de género permitira um maior incremento da inovacao e da competitividade.
Na perspetiva do desenvolvimento social, considera-se que iguais oportunidades em termos
de educacao e acesso a saude e bem-estar permitem criar condicdes para que mais pessoas

de ambos os géneros possam dar um maior contributo para a sociedade em geral.

? Definidos pela Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por todos os Estados-Membros das Nacdes Unidas
em 2015
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Torna-se assim crucial implementar politicas de igualdade de género, que promovam a
igualdade na area laboral, na educacao e na sociedade em geral, criar sensibilizacao para a
mudanca de atitudes e comportamentos no que respeita a esta tematica e promover a
participacao de ambos 0s géneros, na politica e na tomada de decisao de forma a garantir

gue as politicas publicas possam ir ao encontro das necessidades da populacdao no seu todo.

Sdo varias as entidades internacionais que trabalham as matérias relacionadas com a
igualdade de género. Exemplo disso sdao o Férum Econdmico Mundial, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), a Organizacdao para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), para citar algumas, realizando pesquisas e estudos dada a crescente

importancia da matéria face aos desafios que as sociedades enfrentam.

Também exemplo da importancia desta tematica ao nivel global é o facto de a dimensao da
Igualdade de género se encontrar refletida na Agenda 2030 - Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) aprovada por Resolucao da Assembleia-Geral das Nag¢des Unidas.

Efetivamente, o Objetivo 5 - Igualdade de género (lgualdade De Género - ODS - BCSD
Portugal, n.d.) visa alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

raparigas, apresentando um conjunto de metas a atingir até 2023, das quais se destacam:

e Acabar com todas as formas de discriminacao contra todas as mulheres e meninas,
em toda parte;

e Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas
publicas e privadas, incluindo o trafico e exploracdo sexual e de outros tipos de exploracao;

e Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros, forcados e
envolvendo criancas, bem como as mutilacdes genitais femininas;

e Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndao remunerado, por
meio da disponibilizacdao de servicos publicos, infraestruturas e politicas de protecao social,
bem como a promocao da responsabilidade partilhada dentro do lar e da familia, conforme

0s contextos nacionais;

11
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e Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdao na vida politica, econdmica e
publica;

e Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos,
em conformidade com o Programa de Acdo da Conferéncia Internacional sobre Populacdo e
Desenvolvimento e com a Plataforma de Acao de Pequim e os documentos resultantes das
suas conferéncias de revisao:

o Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos,
bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, servicos financeiros, heranca e recursos naturais, de acordo com as
leis nacionais;

o Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de
informacdao e comunicacao, para promover a capacitacao das mulheres;

o Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacao aplicavel para a promocao da
igualdade de género e a capacitacao de todas as mulheres e meninas, a todos os

niveis

A nivel europeu destaca-se a Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025 (Estratégia
Para a Igualdade De Género, n.d.), cujos objetivos passam por acabar com violéncia baseada
no género, combater os esteredtipos, corrigir disparidades no mercado de trabalho,
assegurar uma participacao equitativa em diferentes setores da economia, corrigir
disparidades salariais, colmatar as disparidades no acesso a prestacao de cuidados de saude

e alcancar um equilibrio entre homens e mulheres nos processos de tomada de decisao.

A nivel nacional sublinham-se, entre outras, acdes como o Plano Nacional para a Igualdade,
Género, Cidadania e ndao Discriminagcao 2014-2017, aprovado pela Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 103/2013, de 31 de dezembro, e, mais recentemente, a Estratégia Nacional
para a Ilgualdade e a Nao Discriminacao — Portugal + Igual (ENIND), aprovada pela Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de maio. Esta estratégia, assenta em 3 planos
de acdo com objetivos estratégicos em matérias de ndao discriminacao em funcao do sexo e

igualdade entre mulheres e homens, de prevencdao e combate a todas as formas de violéncia

12
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contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica, e de combate a discriminacao

em razao da orientacdo sexual, identidade e expressao de género e caracteristicas sexuais.

No que diz respeito ao plano de acao para a igualdade entre mulheres e homens este assenta
num conjunto de principios entre os quais, garantir condicées para que mulheres e homens
possam participar de forma igualitaria no mercado de trabalho, garantir condicbes
igualitarias e livres de estereotipos de género ao nivel do acesso a educacao (nos seus
diferentes niveis) e formacdo, ao desenvolvimento cientificos e tecnolégico, promover a
igualdade de género no acesso a saude nas diferentes etapas da vida das pessoas e integrar

a promocado da igualdade no combate a pobreza e exclusao social.

Também ao nivel do sector da aviacao civil, a igualdade de género tem vindo a assumir
crescente relevancia, sendo reconhecida como fator de desenvolvimento econémico e social
e estando presente nas questdes da politica e planeamento dos diferentes estados. Exemplo
disso é o trabalho realizado pela Organizacao Internacional da Aviacao Civil (OACI) ou ICAO,
com a adocao da Resolucdo A39-30 Programa de Igualdade de Género da ICAO, em 2016,
estabelecendo em 2017 o Programa de Igualdade de Género da ICAO, assente em quatro
objetivos: o desenvolvimento de capacidades e o aumento da sensibilizacdo para as
guestoes da igualdade de género, o reforco da representacdo do género, o aumento da

responsabilizacao e o aumento do envolvimento com parceiros externos.

A par deste programa existe também por parte daquela entidade, um compromisso com a
Agenda 2030 das Nacdes Unidas e respetivos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Também a Agéncia Europeia para a Seguranca da Aviacdao - EASA tem trabalho desenvolvido
nesta area, tendo disponivel no seu sitio da internet o Plano de Igualdade de Género 2024-
2027 (EASA Gender Equality Plan 2024-2027 | EASA, 2023).

13
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Outra entidade com trabalho desenvolvido é a European Civil Aviation Conference - ECAC
que em 2022 criou uma rede sobre diversidade e inclusao na Aviacao Civil, na qual para
além das questdes da igualdade sao discutidas questdes sobre diversidade, equidade e
inclusdao e cujo objetivo passa pela partilha de conhecimentos e experiéncias e
desenvolvimento de boas praticas e orientacdes para os diferentes estados membros, tendo
em consideracao as diferencas e particularidades da diversidade de paises (Diversity, Equity

and Inclusion, n.d.).

Ao nivel da industria da aviacao destaca-se, por exemplo a 25by2025, uma iniciativa da
Associacao Internacional de Transporte Aéreo ou International Air Transport Association
(IATA) centrada na adocao de boas praticas para a promocao da diversidade, equidade e

inclusao e para o equilibrio de género no setor.

Para além destas iniciativas com carater estrutural outras tém vindo a traduzir a atualidade
da tematica, sendo disso exemplo a conferéncia ICAO Gender Summit (Gender Equality and
ICAO, n.d.), com a participacdo de um conjunto alargado de paises no sentido de avaliar a
situacao global, nao esquecendo as realidades de cada pais, discutir formas de intervencao,
partilhar boas praticas e de tracar linhas de acdao de forma a alcancar um compromisso
alargado em matéria de igualdade, nomeadamente no que diz respeito a atracao e retencao

de mulheres no setor da aviacao.

Nesta sede, tem vindo a ser destacada a necessidade da promocao de uma discussao
alargada sobre a igualdade, procurando reconhecer as causas que impedem a evolucao,
como, por exemplo, a identificacdo de esteredtipos e sua eliminacdo, procurando
reconhecer a importancia de existéncia de parcerias entre o setor da aviacao civil e as
escolas/academia e a divulgacao entre as geracdes mais novas das oportunidades existentes
no setor desmistificando as diferentes atividades e a sua tradicional conotacao em termos
de género, a importancia do investimento na questdo da igualdade como fator de

sustentabilidade.

14
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Tendo como base o presente contexto internacional, europeu e nacional, alinhado com
uma estratégia interna orientada para a mudanca e para o desenvolvimento da area de
recursos humanos, pretende-se com a elaboracao e implementacao do presente Plano, o
desenvolvimento de um conjunto de medidas em diferentes dominios de atuacdao, de modo
articulado e consequente, com o intuito de reforcar ainda mais a atuacao da ANAC neste
dominio, comprometendo a organizacdao com uma adequada politica interna de promocao

da igualdade de género.

Os Recursos H umanos da ANAC

Caraterizacao dos Recursos Humanos

A ANAC tem vindo ao longo do tempo a manter um equilibrio na distribuicao entre
trabalhadoras e trabalhadores no seu mapa de pessoal, conforme se pode verificar no

grafico infra:

Em 31 de dezembro de 2023 a ANAC contava com 215 trabalhadores(as), 52% dos quais do

género feminino e 48% do género masculino.
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Grafico 1- Evolucao de RH por género
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Grafico 2- Distribuicdo por género

Esta distribuicdo de pessoal por género tem vindo a ser uma tendéncia natural nos ultimos
anos, em termos globais existindo uma predominancia pelo género feminino ao longo do

tempo.

Distribuicao de cargos/carreiras por género

No que diz respeito a distribuicao de trabalhadoras(es) por género e por cargo, verifica-se
que ao nivel dos cargos de direcio (aqui englobados Diretores(as) e Chefes de

Departamento/Gabinete) existe um equilibrio em termos globais. No entanto, a 31 de
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dezembro de 2023, verificou-se um predominio do género feminino ao nivel do Conselho

de Administracdo e ao nivel dos Chefes de Departamento/Gabinete.

Grafico 3- Distribuicdo de cargos por género
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Conselho de Administragao -

Analisadas, por sua vez, as carreiras da ANAC (Consultor(a), Técnico(a) Superior, Técnico(a)

Especialista e Assistente Administrativo(a)), podemos perceber algumas flutuacdes.

Efetivamente o género feminino predomina na carreira de Assistente Administrativo(a),
carreira essa tradicionalmente ocupada por mulheres, onde se regista a maior diferenca
entre homens e mulheres (7 homens, correspondendo a 20,6% do total de Assistentes

Técnicos(as), face a 22 mulheres, ou seja, 79,4 % do total).

Também na carreira de Técnico(a) Especialista se verifica uma diferenca, apesar de menor
(9 homens, correspondendo a 40,9% do total, face a 22 mulheres, correspondendo a 59,1 %
do total).
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Em posicdo oposta, encontra-se a carreira de Técnico(a) Superior, onde o género masculino
representa o maior numero de trabalhadores(as) (73 homens, correspondendo a 56,6% do

total, face a 56 mulheres, correspondendo a 43,4 % do total).

Esta diferenca observa-se, principalmente nas areas técnicas/operacionais da ANAC, onde
existe um maior numero de trabalhadores(as) com habilitacao relacionada com as areas de
conhecimento relacionadas com Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, também
conhecidas como STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), e nas quais

ainda se verifica uma predominancia tradicionalmente masculina.

Gréfico 4- Distribuicido de carreiras por género
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Consultores I
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Técnicos Especialistas .
Assistentes Administrativos [

EM BF

Distribuicao por habilitacao literaria e area de formacao

No que diz respeito a distribuicao de trabalhadores(as) por habilitacao literaria, a maioria
dos trabalhadores(as) da ANAC possuem o grau académico superior, sendo que podemos
observar que é o nivel do ensino secundario (12° ano) e a licenciatura os niveis académicos
com maior predominancia feminina em oposicdo ao nivel do mestrado onde existe

incidéncia masculina.
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Grafico 5- Distribuicdo por habilitacdo literaria
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Feita uma analise as areas de formacao das trabalhadoras e trabalhadores da ANAC, verifica-
se um maior numero de trabalhadores nas areas STEM, area da Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica, por oposicdo as restantes areas onde claramente as
trabalhadoras, se afirmam em maior nimero. Efetivamente e no que diz respeito a diferenca
de género nas funcdes técnicas, esta deve-se ao facto de as mulheres estarem sub-

representadas nestes dominios, que sao essenciais para as funcdes técnicas da aviacao.

Grafico 6- Distribuicdo por area de conhecimento
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Modalidades de horario

No que diz respeito as modalidades de horario, a mais representativa sera a modalidade de

horario flexivel com 40,5% de trabalhadoras, horario “regra” na ANAC.

Grafico 7- Distribuicao por horario
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De salientar que, desde 2022, a ANAC adotou, apos um periodo de obrigatoriedade em
virtude da pandemia da COVID 19, o regime de teletrabalho (prevendo as modalidades de
teletrabalho misto e teletrabalho integral) com grande adesdao por parte dos seus(suas)
trabalhadores(as), dado que apenas 13% das trabalhadoras e trabalhadores nao aderiu ao

teletrabalho (ou por opcdo ou por incompatibilidade das funcdes exercidas).

Dos 87% que usufruem do regime de teletrabalho, e que representam 187 trabalhadores(as),
29 tém direito ao teletrabalho integral?, todos(as) enquadrados(as) na carreira de técnico(a)
superior, e os restantes 158 usufruem do regime de teletrabalho integral (permitido por
regulamento interno e/ou aprovado pelo CA) ou do regime misto (presencial e teletrabalho),
aqui considerados Diretores(as), Chefes de Gabinete/Departamento, Técnicos(as)

Superiores, Técnicos(as) Especialistas e Assistentes Administrativos(as).

3 Direito ao teletrabalho ao abrigo do artigo 166.°A do Codigo do Trabalho
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A ANAC enquanto Organizagéo promotora da |gualdade

A ANAC tem vindo ao longo do tempo a colaborar e a promover iniciativas que se inserem
nesta tematica e que estao diretamente relacionadas com a politica de evolucao cultural que
se pretende alcancar a curto/meédio prazo.

ApoOs varios presidentes do Conselho Diretivo, ainda como Instituto Nacional de Aviacao
Civil, e do Conselho de Administracao serem do sexo masculino, foi nomeada em 2021 pela
primeira vez uma mulher como Presidente do Conselho de Administracdo, e a quem sucedeu
recentemente outra mulher, mantendo-se o compromisso com os principios e exigéncias

normativas quanto a igualdade de género®.

As recentes nomeacgdes vieram a enfatizar a importancia da questdo da igualdade de género,
desde logo pela nomeacao de Focal Point e alternate para as questdes da Igualdade de
Género, com a responsabilidade de atender a diferentes solicitacdes quer internas quer
externas e garantir a presenca da ANAC, por exemplo, na Network for Diversity, and
Inclusion, da European Civil Aviation Conference (ECAC).

Também a alteracao do regime de prestacdo de trabalho adotado, desde marco de 2022,
com a entrada em vigor do Regulamento Interno de Teletrabalho (RITT), se inclui no ambito
da tematica da Igualdade e no compromisso com a melhoria das condicdes de prestacdo de
trabalho e conciliacdo da vida pessoal com a vida profissional das trabalhadoras e dos
trabalhadores da ANAC.

* De acordo com o n.° 8 do artigo 17.° da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto (Lei Quadro das Entidades Reguladoras), “O
provimento do presidente do conselho de administracdo deve garantir a alterndncia de género e o provimento dos vogais deve
assegurar a representacdo minima de 33 /prct. de cada género.”.
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Com efeito, a ANAC adota, em regra, um regime de horario flexivel para todas(os)
trabalhadores(as), verificando-se ainda a existéncia de trabalhadores(as) em regime de
jornada continua, nomeadamente com filhos até aos 12 anos de idade, adotando-se por

acordo, o regime analogo ao previsto na Administracao Publica.

Desde 2022, e apés um periodo em que o regime do teletrabalho foi imposto como
obrigatério, face as restricbes impostas pela Pandemia da COVID 19, a ANAC adotou o
teletrabalho quer em regime misto (presencial e teletrabalho), quer em regime integral
considerando o disposto no Cédigo do Trabalho, nomeadamente, para trabalhadores(as)
vitimas de violéncia doméstica, para trabalhadores(as) com filhos até aos 3 anos,
trabalhadores(as) com filhos com idade entre os 3 e os 8 anos, e trabalhadores(as) a quem

tenha sido reconhecido o estatuto de cuidador(a) informal ndo principal.

No caso do teletrabalho integral, o RITT permite que o0 mesmo possa ser aprovado ainda,
em casos especiais, como sejam trabalhadores(as) com dependentes a cargo com doenca
oncolégica ou doenca cronica, clinicamente comprovadas, ou ainda trabalhadores(as)
portadores de doenca oncolégica, doenca crénica ou com grau de incapacidade igual ou
superior a 60%, desde que clinicamente comprovados, casos em que o RITT vai além do

estipulado no Cédigo do Trabalho.

Outra iniciativa relacionada com a tematica da igualdade de género, prende-se com o Projeto
de Mudanca, nomeadamente o Projeto de Recursos Humanos, constante do Plano de
Atividades para 2024 e que diz respeito a andlise em curso a Norma 4552:2022 referente

ao Sistema de Gestdo da Conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

O reforco da conciliacdo entre estes aspetos da vida dos(as) trabalhadores(as) € um
compromisso assumido no Plano de Atividades da ANAC, sendo reconhecido como um fator

importante na relacao dos(as) trabalhadores(as) com a entidade.
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Com efeito, considera-se que a conciliacdao da vida profissional e da vida pessoal dos(as)
trabalhadores(as) insere-se diretamente no dominio da igualdade entre mulheres e homens.
Esta dimensao da igualdade de género sera matéria de analise, nomeadamente com a
realizacao de um diagndstico sobre a conciliacdo da vida pessoal e profissional dos(as)
trabalhadores(as) da ANAC, que permita perceber face a norma existente (NP 4552:2022)
qgual a posicao da ANAC em matérias de conciliacdao, permitindo posteriormente, o desenho
de um sistema de conciliacdo que va ao encontro das necessidades da entidade e dos

seus(suas) trabalhadores(as).

Ainda no dominio da conciliacdo da vida familiar, a ANAC, como entidade empregadora
assegura, de acordo com a legislacdao aplicavel, todos os direitos relativos a protecao na
parentalidade, sendo esta uma condicdo fundamental para a promocao de uma relacao

equilibrada entre a vida profissional e pessoal.

Ainda neste ambito, a referir a atribuicao, de acordo com o Regulamento de Organizacao,
Prestacdo e Disciplina do Trabalho, de Carreiras e Retributivo, dos subsidios infantil e de
estudos como forma de apoiar os trabalhadores(as) com dependentes a cargo previamente

a idade escolar e em idade escolar e que se mantenham em tal atividade.

Plano para a Igualdade de Género da ANAC 2024-2026

O Plano para a Igualdade de Género da ANAC, elaborado para vigorar de 2024 a 2026, é
composto por um conjunto de medidas que concorrem para uma cultura de igualdade de

género.
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O Plano ora apresentado encontra-se dividido em 6 eixos de atuacdo, relativamente aos
quais sao definidas medidas a implementar, metas a atingir, forma de as avaliar bem como

a identificacdao dos responsaveis pela sua concretizacao.

Os eixos de atuacao sao:

a) Missao, valores e estratégia, com a indicacao de 2 objetivos e 5 medidas a implementar;
b) Recrutamento e selecao com a indicacdao de 1 objetivo e 3 medidas a implementar;

¢) Formacao e aprendizagem com a indicacao de 1 objetivo e 2 medidas a implementar;

d) Participacao dos(as) trabalhadores(as) e das suas estruturas representativas com a

indicacao de 1 objetivo e 3 medidas a implementar;

e) Conciliacao entre trabalho, familia e vida pessoal com a indicacdao de 1 objetivo e 2

medidas a implementar;

f) Comunicacdo e imagem com a indicacao de 1 objetivo e 2 medidas a implementar.

No total o Plano contempla 17 medidas que, em conjunto, permitirdo afirmar a ANAC, no
campo interno e no ambito externo, como uma Autoridade exemplar ao nivel da inclusao e

da promocao dos valores associados a igualdade de género.
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Objetivo

Medidas

Indicadores

UO responsavel

Metas

Cronograma

Promocao de cultura
de igualdade de

género

Inscricao do
compromisso com a
promoc¢ao da
igualdade de género
nos documentos

estratégicos internos

Verificacao do

cumprimento

GRH/outras UO

Garantir a presenca
do compromisso em
todos os documentos

de gestdo em 2 anos

Até dez/2026

Elaboracdo do Plano Plano de igualdade GRH 1 documento Até jun/2024

de Igualdade

Divulgar Plano na Verificacdo da GRH/GCI Divulgacao anual do Até dez/2026

intranet e internet e publicacao Plano e das medidas

canais externos de adotadas

comunicacao digital.
Implementacao do Monitorizacao do N° de acdes GRH Relatorio anual Até dezembro de
Plano de Igualdade de Plano implementadas/n.° de cada ano

Género, sua
monitorizacao e
acompanhamento

acoes previstas

Acompanhamento do

Plano

Realizacdo de reunides
semestrais de

acompanhamento

GRH/UO/Trabalhadores
integrantes do Comité

para a lgualdade

Implementacdo  de
25%

medidas/ano

das

Até Dez/2027
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Objetivo
Contribuir para um
processo de
recrutamento e
selecdo e de

acolhimento justo e
inclusivo para

mulheres e homens

Plano para a Igualdade de Género 2024-2026

Medidas
Garantir que os
responsaveis pelo
recrutamento e
selecdo, tenham
formacao/
orientacdes para
prevenir
enviesamentos com

base em estereétipos

de género

Garantir que toda a

informacao

estatistica dos
processos de
recrutamento e

selecdo se encontra
desagregada por

género

Indicadores
% de elementos do juris
com

formacao/sensibilizacao

Criacao e
implementacao de
procedimento interno
para assegurar a
manutencdo do registo
de processos de
recrutamento efetuados
com a devida
desagregacao por
género de acordo com o
estipulado no Cédigo do
Trabalho

Elaboracao de
informacdo  estatistica

de todos os processos

UO responsavel
GRH

GRH

GRH

Metas
100% dos membros do
jari com

formacao/sensibilizacao

Procedimento interno

Dados

recrutamento

referentes ao

Cronograma
Até dez/2025

Até dez/2025

Até dez/2024
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Incluir no Guia do
Trabalhador, um
capitulo destinado a
tematica da
Igualdade de género
e de prevencdo de
todas as formas de

assédio

de recrutamento e
selecdo, desagregada
por género (bem como
documentos de reporte
externo, quando

aplicavel)

Guia do Trabalhador
revisto, com a inclusao
de matéria relativa a
Igualdade de género
(exemplo questoes
sobre parentalidade) no
texto do Guia ou
remissdo para FAQ’s

Elaboracido de FAQ’s
referentes a
parentalidade (direitos
parentais, faltas,

licencas, etc)

GRH

desagregados por

género (Relatério Anual)

Guia do Trabalhador Até Dez/2024

revisto;

FAQ’s disponibilizadas

na intranet
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Objetivo

Fomentar a integracdo
da tematica da Igualde
de género no Plano de

Formacao

Medidas

Realizacdo anual de
uma acdo de
sensibilizacao sobre a
tematica da igualdade
de género,
nomeadamente
linguagem inclusiva;
protecao na
parentalidade;
conciliacdo da vida
profissional, familiar e
pessoal; assédio
moral e sexual no
trabalho

Inclusdao de acbes de
formacdo sobre a
tematica da Igualdade

de Género

Indicadores

Realizacdo da acédo

anual
N.° de acoes
realizadas

UO responsavel

GRH

GRH

Metas

Participacao

Cronograma

minima Anual

de 10% do efetivo/ano

1 por ano

Até dezembro de cada

ano
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Objetivo
Promover
participacao

dos(as)

trabalhadores(as)

na elaboracao da

cultura
igualdade

género

de
de

Medidas

Criacdo de canal de comunicacao
para apresentacao de
propostas/comentdrios/sugestoes
Aplicacdo de Questionario sobre o
Clima Organizacional, com a
inclusdo de questdes relativas a

Igualdade de Género

Criacio de um grupo de
trabalho/comité para a lgualdade

de Género

Indicadores UO responsavel
Disponibilizacdo do canal de GRH
comunicacao

Questionario sobre Clima GRH

Organizacional

Grupo de trabalho/comité, para CA/GRH
o periodo de vigéncia do plano

Metas
1 canal de

comunicacao

Aplicacdo de
novo
questionario,
com novas
questdes
introduzidas
Grupo de
trabalho/comité,
para o periodo
de vigéncia do

plano

Cronograma
Até
dez/2025

Aplicacdo em
2025

Até
dez/2024
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Objetivo

Promover a
conciliacdo da vida
profissional com a
vida familiar e pessoal

das pessoas

Medidas

Realizar o Diagnostico
sobre a conciliacdo da
vida profissional e
pessoal

Dar

aprovacao

continuidade a
dos
pedidos de

teletrabalho

Indicadores
Diagnéstico
/Relatério
Apresentado

Ne de
respondidos em prazo
15 dias
total de

pedidos

inferior a
uteis/N.°

pedidos

UO responsavel Metas Cronograma

GRH/DCC Relatério  Aprovado Até jul/2024
pelo CA

CA/GRH Taxa de resposta Até dez/2025

(90%)
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Objetivo
Incluir F
dimensao da

igualdade de
género e utilizar
linguagem
inclusiva na
comunicagao

interna e externa

Medidas

Incentivar o uso de linguagem
inclusiva e ndo discriminatéria
na  documentacdo oficial
produzida para o exterior
Utilizar e incluir na
comunicacao interna e externa
a dimensdao da igualdade de

género

Indicadores
Mensagens de

sensibilizacdo enviadas

Relatorios de
Atividades

Gestao,
Planos de
(desdobramento sempre
que aplicavel, da

informacao por género)

UO responsavel
GRH

Todas as UO

Metas
2 mensagens

anuais

Alteracao da
informacdo de
forma a
contemplar
dados
desagregados

guando possivel

Cronograma

Permanente

Até dez/2025
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Acompanhamento, Monitorizacéo e Reviséo

Ao longo do periodo de referéncia do Plano para a Igualdade de Género da ANAC 2024-
2026, sera garantida a monitorizacao, designadamente sobre a implementacao das
medidas definidas, através da elaboracdo de um relatério de monitorizacdao anual, com
dados cumulativos, onde conste o grau de execucado, os desvios ocorridos e eventuais

correcoes/revisao das medidas, quando aplicavel.

Em primeira linha, competira ao Gabinete de Recursos Humanos e aos Focal Point para
a lgualdade de Género a dinamizagao e monitorizacdao do PIGA 2024-2026, sem prejuizo
do dever de cooperacdao das UO da ANAC que adotardao as medidas previamente

validadas pelo Conselho de Administracao.

No primeiro trimestre seguinte ao ultimo ano de execucao do PIGA 2024-2026, devera
ser apresentado um relatorio global das acdes concretizadas, pessoas envolvidas e
resultados alcancados.
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Anexos
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Matriz de apoio ao Diagnostico da Comissao para a igualdade no Trabalho e o Emprego (CITE)

Entidade: Autoridade Nacional da Aviacao Civil

Ano de realizacdao do diagnéstico: 2024 (maio 2024)

Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Questoes Sim Nao Observacoes
A empresa tem publicado no seu sitio da internet e ~
) . Plano de Igualdade em fase de elaboracdo pelo
na intranet (se existente) o Plano para a Igualdade v
GRH em 2024
entre Mulheres e Homens?
A empresa tem inscrito na sua missao e nos seus
valores o compromisso com a promocdo da v
igualdade entre mulheres e homens?
Ref.2 feita no Regulamento de Recrutamento e
Selecdao/codigo de conduta, e ref.2 nos Planos e
Relatérios de Atividades, mas nao enquanto valor
Nos documentos estratégicos (ex.: missdao e da empresa (Nota: no artigo 4.° do RRS é referida
valores, relatorios e planos de atividade, relatorio a nao discriminacao em funcao do género,
de sustentabilidade, regulamentos internos, cédigo v portanto numa formulacao negativa e no codigo

de conduta e cédigo de ética), é feita mencao
expressa a igualdade e nao discriminacao entre
mulheres e homens enquanto valor da empresa?

de conduta em vigor, no artigo 11.° é referida na
parte relativa ao assédio, onde se consigna entre
outros a nao discriminacdo em funcao do sexo.
Ambas formulacdes negativas, sem previsao
expressa de um tratamento igualitario e da
igualdade entre homens e mulheres)
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A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos
estratégicos mensuraveis no ambito da promocao
da igualdade entre mulheres e homens?

A empresa procedeu a criacao de um Comité (Task
Force interna) para a Igualdade entre mulheres e
homens, tendo formalizado as respetivas
competéncias?

Nomeacdao de focal point e alternate para as
questoes da lgualdade. Na ECAC estao nomeados
para o grupo de trabalho de Diversidade,
equidade e inclusao

Em todos o0s instrumentos da empresa,
designadamente nos diagnodsticos e relatorios, a
empresa trata e apresenta de forma sistematica os
dados desagregados por sexo?

Sao tratados alguns dados desagregados por
sexo, mas nao em todos e nao de forma
sistematica

No ano de referéncia, a empresa afetou verbas para
medidas e acGes no ambito da igualdade entre
mulheres e homens?

A empresa promoveu acdes de sensibilizacdao e de
informacao junto do pessoal ao servico acerca das
medidas e objetivos do Plano para a Igualdade entre
Mulheres e Homens?

Plano de Igualdade em fase de elaboracdao pelo
GRH em 2024

A empresa divulga interna e externamente o seu
compromisso com a promocao da igualdade entre
mulheres e homens?

A empresa divulga interna e externamente boas
praticas da sua gestdao no dominio da igualdade
entre mulheres e homens?

Existem mecanismos institucionalizados de
informacdo e consulta a trabalhadores e
trabalhadoras ou as suas estruturas representativas
relativamente a questdes no dominio da igualdade
entre mulheres e homens, conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, e protecdo na
parentalidade?

Algumas questdes [quanto a conciliacdo, horario
flexivel, a jornada continua, o teletrabalho, mas
ndao tanto quanto a igualdade entre homens]
estdo abordadas no Guia do Trabalhador e a
ANAC possui o Regulamento interno de
Teletrabalho
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A empresa incentiva os trabalhadores e as
trabalhadoras a apresentarem sugestdes no
dominio da selecao e recrutamento, da conciliacao
entre a vida profissional, familiar e pessoal, da
protecdio na parentalidade, da avaliacido de
desempenho, da politica de progressiao e
desenvolvimento de carreiras e da politica salarial?

Sugestdes apresentadas no ambito do Inquérito
ao clima organizacional, que entre outros,
abordou também estes temas.

A empresa realiza reunides com os trabalhadores e
as trabalhadoras ou suas estruturas representativas
onde aborda questdes relativas a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacio entre a vida
profissional, familiar e pessoal, e a protecdo na
parentalidade?

Existem, na empresa, procedimentos formais para
apresentacdo de queixa em casos de discriminacao
em funcdo do sexo, da parentalidade e da
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal?

Existe um canal de denuncias que, apesar de
maior abrangéncia, também pode ser usado para
este fim

A empresa, quando avalia a satisfacio dos
trabalhadores e das trabalhadoras e/ou o clima
organizacional, considera os aspetos da igualdade
entre mulheres e homens, conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e protecio na
parentalidade?

No ultimo inquérito sobre o clima organizacional,
realizado no ultimo trimestre de 2022, foram
colocadas 3 questbes sobre o equilibrio entre a
vida pessoal e profissional

A empresa tem em consideracdo o principio de
igualdade e ndo discriminacao em funcdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e
nio verbal) em todos os documentos e
instrumentos de gestdo e na comunicacao (ex.:
relatorios, regulamentos, sitio da internet, intranet,
comunicados, emails, imagens veiculadas)?

Apenas nos anuncios (referéncia M/F)
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A empresa tem em consideracdo o principio de
igualdade e ndo discriminacao em funcdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e
ndo verbal) e isenta de esteredtipos de género na
publicidade e na promocdao das suas atividades,
produtos e servicos?

Na relacdo com as partes interessadas e em
eventuais relacdoes estabelecidas com empresas
parceiras, subcontratadas ou fornecedoras, a
empresa procura assegurar que as mesmas
respeitam o principio da igualdade e nao
discriminacao entre mulheres e homens?

Coédigo de Conduta - na parte que refere a nao
discriminacao em funcao do sexo (artigo 11.°)

Existem atualmente relacbes de cooperacdo com
entidades publicas e/ou organizacdes da sociedade
civil que prosseguem o objetivo de promover a
igualdade entre mulheres e homens?

Prevencao

A empresa divulga, em local apropriado e acessivel,
informacdo relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de
igualdade e nao discriminacao em funcao do sexo?

de praticas discrimi

v

atorias

Codigo de Conduta publicado em Diario da
Republica e publicitado na intranet e internet
(pagina da ANAC), na parte que refere a nao
discriminacao em funcdo do sexo - (artigo 11.°)

Dimensdo: Igualdade no Acesso a Emprego
Subdimensdo: Anuncios, Selecdao e Recrutamento
Os critérios e procedimentos de selecio e

recrutamento de recursos humanos tém presente o
principio da igualdade e nao discriminacao em
funcao do sexo, sendo elaborados pela empresa de
forma objetiva e transparente?

Regulamento de Recrutamento e Selecao (artigo
4.°)

Em caso de vaga a preencher, a empresa define
clara e previamente as exigéncias e as qualificacoes
necessarias, os requisitos para o desempenho da
funcdo e a remuneracao a atribuir previamente ao
processo de selecdo e recrutamento?

Anuncio /com perfil e conteudo funcional
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A empresa proporciona as pessoas responsaveis
pelas entrevistas de selecio e recrutamento
formacao/orientacdao para prevenir enviesamentos
com base em estere6tipos de género?

Na constituicao de equipas de selecao preside o
principio de uma representacao equilibrada de
mulheres e homens?

Juris constituidos pelos dirigentes da UO que
recruta, mais técnicos da UO e técnicos do GRH

Caso a empresa recorra a empresas especializadas
de selecio e recrutamento, sao-lhes fornecidas
orientacdbes no sentido de assegurar uma
representacdao equilibrada de mulheres e homens
entre as pessoas candidatas?

Nao aplicavel / Recrutamento e selecao aplicados
internamente com excecao dos dirigentes

A empresa encoraja a candidatura e selecao de
homens ou de mulheres para profissdes/funcoes
onde estejam sub-representados/as?

Os anuncios de oferta de emprego e outras formas
de publicidade ligadas a pré-selecao ndao contém,
direta ou indiretamente, qualquer restricao,
especificacdo ou preferéncia baseada no sexo?

v

v

Prevencao de praticas discriminatorias

Questdao feita pela negativa (os anuncios nao
contém...)

Os anuncios contém a designacao da profissdo
redigida de forma comum a ambos os sexos e a
indicacao M/F é apresentada de forma bem visivel?

A empresa mantém durante cinco anos o registo
dos processos de recrutamento efetuados, com a
devida desagregacao por sexo, de acordo com os
elementos identificados no Codigo do Trabalho?

Manutencdo dos  processos, mas sem
desagregacao de dados por sexo

O processo de selecdo e recrutamento prevé a
disponibilizacao de informacdo sobre a categoria
do/a trabalhador/a, uma descricio sumaria das
funcoes correspondentes, o valor e a periodicidade
da retribuicao?

Subdimensao: Periodo experimental
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Prevencdo de praticas discriminatorias
No periodo experimental, a empresa respeita o
periodo de efetiva execucdao do contrato de modo a v
avaliar o interesse na sua manutencao?

Subdimensao: Nao renovacao de contratos a termo
Prevencao de praticas discriminatoérias

A empresa substitui temporariamente trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante que esteja contratada
a termo resolutivo e ausente ao trabalho no gozo
de direitos relacionados com a parentalidade,
garantindo o seu regresso ap6s o gozo desses
direitos?

Nao aplicavel

Dimensdo: Formacao Inicial e Continua

A empresa, ao elaborar o plano de formacdo, tem
presente o0 principio da igualdade e nao
discriminacado entre mulheres e homens?

Empresa integra, no plano de formacdo anual,
algum modulo relacionado com a tematica da
igualdade entre mulheres e homens,
nomeadamente sobre: estereotipos de género; v
linguagem inclusiva; protecao na parentalidade;
conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal;
assédio moral e sexual no trabalho?

v As oportunidades para a realizacdo da formacao
estdo disponiveis para todos os trabalhadores

Esta consignada no Regulamento de formacdo a
preferéncia por formacdes durante o horario de
trabalho, mas pode justificadamente ocorrer fora
do horario.

A formacao promovida na/pela empresa é oferecida
no ambito do hordario normal de trabalho 4
estabelecido?

A empresa compensa os eventuais desequilibrios na
situacdo de homens e mulheres na empresa,
designadamente incentivando a participacao de v
homens ou de mulheres em acdes de formacao
dirigidas a profissdes/funcbes em que um dos
sexos esteja sub-representado?
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. Prevencdo de praticas discriminatorias_.......
A descricio do perfil do/a formando/a, na
divulgacdo de acdes de formacdo, é definida com
referéncia a ambos os sexos e nao contém, direta Nao aplicavel
ou indiretamente, qualquer restricao, especificacao
ou preferéncia baseada no sexo?

A empresa assegura a oportunidade a mulheres e a
homens de terem igual acesso ao numero de horas v
de formacado certificada estabelecido por lei?

Em acao de formacdo profissional dirigida a
profissio exercida predominantemente por
trabalhadores/as de um dos sexos, a empresa
concede, sempre que se justifique, preferéncia a
trabalhadores/as do sexo com menor
representacdo, bem como, sendo apropriado, a
trabalhador/a com escolaridade reduzida, sem
qualificacdo  ou responsavel por familia
monoparental ou no caso de licenca parental ou
adocao?

Nao aplicavel

Dimensado: Igualdade nas Condicbes de Trabalho

Subdimensao: Avaliacao de desempenho
Na empresa, a avaliacdo de desempenho é feita com
base em critérios objetivos, comuns a mulheres e
homens, de forma a excluir qualquer discriminacao v
(direta ou indireta) baseada no sexo e/ou qualquer
penalizacao  decorrente do  exercicio de
responsabilidades familiares?

A empresa proporciona formacao/orientacées aos
elementos envolvidos na avaliacao de desempenho v
para prevenir enviesamentos de género?

Harmonizacao da Avaliacdo em sede de Conselho
coordenador de Avaliacao, face as
especificidades do sistema de avaliacdo de
desempenho (quotas)

Existe algum sistema de validacao para assegurar a
justica na atribuicio de notas ou pontuacdes, no v
ambito da avaliacao de desempenho?
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As ponderacbes quantitativas e qualitativas
utilizadas na avaliacado de desempenho sao
aplicadas da mesma forma para funcoes
predominantemente desempenhadas por homens e
mulheres?

A empresa divulga o modelo de avaliacio de
desempenho, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e
das respetivas estruturas representativas?

A empresa garante que as licencas, faltas e
dispensas gozadas ao abrigo don.° 1 e do n.° 2 do
artigo 65.° do Codigo do Trabalho sao consideradas
como trabalho efetivo no ambito da avaliacdo de
desempenho para atribuicio de prémios de
produtividade e assiduidade?

v

Regulamento de Avaliacdo de Desempenho,
embora a deliberacado quanto a avaliacao
extraordinaria ndao seja de conhecimento
generalizado

Prevencado de praticas discriminatoérias

Ndo aplicavel /ndo existe atribuicao de prémios
de produtividade e assiduidade

Subdimensao: Avaliacao de dese

mpenho

As competéncias dos trabalhadores e das
trabalhadoras (habilitacbes/escolares, formacao
profissional, competéncias adquiridas por via nao
formal e informal) sdo reconhecidas, pela empresa,
de modo igual nos processos de promocdo e
progressao na carreira?

Nos termos do Regulamento de Avaliacao do
Desempenho

A empresa proporciona de igual forma a homens e
mulheres a participacao em projetos que permitem
o desenvolvimento de competéncias, assim como a
assuncao de responsabilidades de coordenacao e
gestao?

Nao existem dados quanto as numero de cada
género em projetos, mas a nomeacao das
pessoas em tais circunstancias se baseia na sua
capacidade e experiéncia.

A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou érgao de
decisdao, tem presente o principio da igualdade e
nao discriminacao em funcao do sexo?

Os cargos de chefia sao, por regra, preenchidos
por procedimento concursal
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A empresa tem medidas que especificamente
encorajam a participacao equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de direcao de primeira linha
(ex.: Direcoes)?

Embora exista um equilibrio entre homens e
mulheres nos cargos de chefia.

A empresa tem medidas que especificamente
encorajam a participacao equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de chefia de nivel intermédio?

Embora exista um equilibrio entre homens e
mulheres nos cargos de chefia.

A empresa implementa procedimentos que
garantem iguais oportunidades de promocao e
progressao na carreira para profissdes
predominantemente femininas e masculinas?

Nao aplicavel / A progressao ou a promocao na
carreira depende da avaliacao de desempenho e
do cumprimento dos critérios minimos
estabelecidos no Regulamento de Carreiras

A empresa tem implementado um sistema de
planeamento de carreiras para 0 sexo sub-
representado em lugares de topo, direcao e chefia?

Nao aplicavel

A empresa adota procedimentos no sentido de
identificar pessoas do sexo sub-representado em
lugares de topo, direcdao e chefia para que possam,
futuramente, ter a oportunidade de serem
promovidas ou recrutadas para esses lugares?

A empresa promove acoes de formacao, praticas de
mentoria, de aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/ amadrinhamento (sponsorship)
para facilitar o regresso de trabalhadoras e
trabalhadores que tenham interrompido a carreira
por motivos familiares?

A empresa promove praticas de mentoria, de
aconselhamento, coaching, apadrinhamento/
amadrinhamento (sponsorship) para alcancar uma
participacdo equilibrada de mulheres e homens nos
lugares de decisao de topo, de direcao e de chefia?
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A empresa tem programas de mentorias e
apadrinhamento/ amadrinhamento, para pessoas
do sexo sub-representado em funcoes de direcao e
chefia com o objetivo de aumentar a rede de
contatos, a visibilidade e a projecio do seu
trabalho, e de desenvolver competéncias ao nivel da
lideranca?

A empresa, quando tem de selecionar alguém para
uma posicdao internacional, procura assegurar um
tratamento equitativo das candidaturas no que
concerne a aplicacao do principio da igualdade e
nao discriminacdo?

Exemplo: Eurocontrol

A empresa assegura que, para efeitos de
progressao na carreira, estao excluidos os critérios
associados a disponibilidade dos trabalhadores e
das trabalhadoras ou as suas responsabilidades
familiares?

A progressao na carreira depende da avaliacao de
desempenho e do cumprimento dos critérios
minimos estabelecidos no Regulamento de
Carreiras

A empresa tem parcerias e protocolos com
universidades e instituicoes similares de modo a
facilitar a formacdao de pessoas do sexo sub-
representado em areas de gestdao/ lideranca/
tecnologicas (ou outras) que possam ser
determinantes para a progressao profissional?

Nao aplicavel

A empresa tem protocolos com associacdes de
networking e entidades que apoiem a carreira
profissional de pessoas do sexo sub-representado
em lugares de topo, direcdo e chefia?

Nao aplicavel

A empresa participa em eventos da comunidades
escolar e formativa para promover o interesse
das/os estudantes por uma area de estudos que
permita oportunidades de carreira na empresa ou
no seu setor de atividade, tendo em vista o objetivo
da representacdo equilibrada de mulheres e
homens nas diferentes profissbes e nos diversos
setores da atividade econémica?

Participacdo nas feiras de Emprego das
Universidades (ex: Porto e Covilha), mas ndo com
o objetivo (principal) da representacao
equilibrada de homens e mulheres
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A empresa realiza reunides com os trabalhadores e
trabalhadoras ou suas estruturas representativas
onde aborda questdes relacionadas com a avaliacao
de desempenho e a politica de progressao e
desenvolvimento de carreiras (nomeacdao e

participacdo de mulheres em lugares de decisao de
topo, de direcdo e chefia?

A empresa cumpre a representacdo minima de
pessoas de cada sexo relativa aos oOrgaos de
administracao, segundo o limiar estabelecido na Lei
n.°62/2017?

Prevencao de praticas discriminatorias

Nao aplicavel, mas aplica-se a Lei n.° 26/2019, de
28 de marco que exige a representacao
equilibrada entre homens e mulheres no pessoal
dirigente e nos 6rgaos

A empresa cumpre a representacdo minima de
pessoas de cada sexo relativa aos oOrgaos de
fiscalizacao, segundo o limiar estabelecido na Lei
n.°62/2017?

Nao aplicavel, mas aplica-se a Lei n.° 26/2019, de
28 de marco que exige a representacao
equilibrada entre homens e mulheres no pessoal
dirigente e nos 6rgaos

salarial de modo a prevenir enviesamentos de
género?

Qual a proporcao atual de pessoas de cada sexo | Homens | Mulheres
no orgao de administracdo da empresa? . 11 ca
Qual a proporcio atual de pessoas de cada sexo | Homens | Mulheres Fiscal Unico - Rosa, Correia & Associados,
nos 6rgaos de fiscalizacao da empresa? SROC, S.A., representada por Paulo Pereira
Subdimensao: Salarios
A empresa tem definida uma tabela salarial, onde v
constam os valores a atribuir por funcao?
Existe uma descricio atualizada de todos os v
conteudos funcionais exercidos na empresa?
A empresa proporciona formacao/orientacdes aos
lemen nvolvi na analise de fungdes e/ou na ~ . . .
elementos envo dos naana ¢ / ~ v Nao temos ainda analise de funcoes
avaliacdo dos postos de trabalho e na determinacao

implementada
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A empresa tem implementados procedimentos de
monitorizacdo das retribuicbes de base e
complementares das mulheres e dos homens para
garantir que nao existem disparidades ou, caso
estas existam, que sao justificaveis e isentas de
discriminacdo em funcao do sexo?

Ndo aplicavel, na medida em que existe tabela
salarial

A empresa, na atribuicio de retribuicdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias)
e subsidios, tem presente o principio da igualdade
e ndo discriminacio em funcdao do sexo, nao
penalizando mulheres e homens pelas suas
responsabilidades familiares?

A empresa divulga a tabela salarial, onde consta o
vencimento atribuido por profissao/categoria
profissional, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e as
respetivas estruturas representativas?

A empresa divulga os critérios de atribuicao de
prémios de produtividade/desempenho, de
assiduidade, de distribuicao de lucros, etc., junto de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas

A empresa dispde de um sistema de analise das
funcdes, com critérios de valorizacao claros,
objetivos e transparentes, de forma a respeitar o
principio “salario igual para trabalho igual ou de
valor igual™?

v

v

Os prémios considerados constam de
Regulamento (Regulamento de Carreiras)

estruturas representativas?
Prevencado de praticas discriminatorias

Nao temos ainda analise de funcoes
implementada

A determinacao do valor das retribuicoes (base e
complementares) é feita tendo por base a
quantidade, a natureza e a qualidade do trabalho,
de forma igual para homens e mulheres, de modo a
respeitar o principio “salario igual para trabalho
igual ou de valor igual”?

Sim, na medida em que existe uma tabela salarial
e no Regulamento de carreiras estao previstas as
condicoes de ingresso e desenvolvimento de
carreira (progressao e promocao), para as
diferentes carreiras existentes
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A descricao dos postos de trabalho e das funcdes é
realizada de acordo com os mesmos parametros,
tanto para os postos de trabalho de predominancia
feminina, como para os de predominancia
masculina, no que diz respeito a qualificacdes,
responsabilidade atribuida, experiéncia exigida,
esforco psiquico e fisico, e condicbes em que o
trabalho é efetuado?

Sim, aquando da publicitacdo dos anuncios de
recrutamento

A descricio de funcdes/tarefas existente na
empresa esta redigida de forma clara, rigorosa e
objetiva, contendo critérios comuns a mulheres e
homens de forma a excluir qualquer discriminacao
em funcdo do sexo?

Nao aplicavel /nao existe descricao de funcoes
para além das definicbes gerais constantes no
Regulamento de Carreiras

A empresa garante que as licencas, faltas e
dispensas gozadas ao abrigo don.° 1 e do n.° 2 do
artigo 65.° do Codigo do Trabalho sao consideradas
como trabalho efetivo no ambito da avaliacdo de
desempenho para atribuicio de prémios de
produtividade e assiduidade?

Ndo aplicavel /ndo existe atribuicao de prémios
de produtividade e assiduidade

Os objetivos cuja concretizacdo determina a
retribuicdo variavel sao igualmente alcancaveis para
as funcoes de predominancia feminina e para as de
predominancia masculina?

Nao aplicavel /nao existem retribuicées variaveis
em funcdao do cumprimento de objetivos

A empresa divulga anualmente informacdes sobre
os salarios junto de trabalhadoras e trabalhadores
e as respetivas estruturas representativas?

Balanco Social

A empresa divulga informacées sobre as
remuneracdes junto das estruturas representativas
de trabalhadoras e trabalhadores, a partir do
Relatério Unico, quando tal é solicitado?

Dimensao: Protecdo na Parentalidade

Subdimensao: Licencas/Licencas Partilhadas
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A empresa incentiva os trabalhadores e as
trabalhadoras ao uso partilhado da licenca parental
inicial nos moldes previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens
licencas parentais com duracao superior a prevista
na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede as trabalhadoras licencas
parentais com duracao superior a prevista na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede aos trabalhadores homens que
foram pais beneficios monetarios ou em espécie
superiores aos previstos na lei?

A empresa concede as trabalhadoras que foram
maes beneficios monetarios ou em espécie
superiores aos previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens
licencas por adocao com duracdo superior a
prevista na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Coédigo do Trabalho

A empresa concede as trabalhadoras licencas por
adocao com duracao superior a prevista na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede aos trabalhadores homens
licenca para assisténcia a filho/a com duracdo
superior a prevista na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede as trabalhadoras licenca para
assisténcia a filho/a com duracao superior a
prevista na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede aos trabalhadores homens
licenca para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou
doenca crénica com duracdo superior a prevista na
lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede as trabalhadoras licenca para
assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenca
cronica com duracao superior a prevista na lei?

Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho
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A empresa procede a contratacdes para substituir
temporariamente trabalhadores e trabalhadoras em
gozo de licencas no dominio da parentalidade?

Prevencdo de pratica

A empresa afixa nas suas instalacdes ou divulga de
forma adequada toda a informacdao sobre a
legislacdo referente ao direito de parentalidade ou,
se tiver sido elaborado regulamento interno da
empresa, consagra no mesmo toda essa legislacao?

v

s discrimin

Nao ha pratica de substituicio temporaria de
trabalhadores ou trabalhadoras em licenca
parental

EWIED

A empresa trata de modo igual o exercicio dos
direitos no ambito da parentalidade pelas
trabalhadoras e pelos trabalhadores?

Em situacao de risco clinico para a trabalhadora
gravida ou para o nascituro, impeditivo do exercicio
de funcodes, as trabalhadoras gozaram a licenca em
situacao de risco clinico durante a gravidez?

Em caso de interrupcao da gravidez, as
trabalhadoras gozaram a licenca por interrupcao da
gravidez?

Por nascimento de filho/a, as maes trabalhadoras e
os pais trabalhadores tiveram direito a licenca
parental inicial?

Os trabalhadores homens que foram pais gozaram
a licenca parental exclusiva do pai?

As trabalhadoras que foram mades gozaram a
licenca parental exclusiva da mae?

Os trabalhadores homens que foram pais gozaram
a licenca parental inicial a gozar por um/a
progenitor/a em caso de impossibilidade do/a
outro/a?
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As trabalhadoras que foram maes gozaram a
licenca parental inicial a gozar por um/a
progenitor/a em caso de impossibilidade do/a
outro/a?

Em caso de adocdo de menor de 15 anos, o
candidato ou a candidata a adotante gozaram a
licenca por adocdo?

A empresa respeitou o direito a licenca parental
complementar, apés comunicacao do trabalhador
ou da trabalhadora, nos termos da lei?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a licenca para assisténcia a filho/a?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a licenca para assisténcia a filho/a
com deficiéncia ou doenca crénica?

v

Subdimensao: Di

spensas, Faltas

A empresa concede aos trabalhadores homens
dispensas no dominio da parentalidade com
duracao superior a prevista na lei?

v Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede as trabalhadoras dispensas no
dominio da parentalidade com duracao superior a
prevista na lei?

v Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede aos trabalhadores homens o
direito a faltar ao trabalho para assisténcia a filho/a
com duracdo superior a prevista na lei, sem perda
de quaisquer direitos?

v Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede as trabalhadoras o direito a
faltar ao trabalho para assisténcia a filho/a com
duracdao superior a prevista na lei, sem perda de
quaisquer direitos?

v Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho

A empresa concede aos trabalhadores homens o
direito a faltar ao trabalho para assisténcia a neto/a
com duracdo superior a prevista na lei, sem perda
de quaisquer direitos?

v Concessao de licencas de acordo com o previsto
no Codigo do Trabalho/nao foi aplicado
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A empresa concede as trabalhadoras o direito a
faltar ao trabalho para assisténcia a neto/a com v Concessao de licencas de acordo com o previsto
duracdao superior a prevista na lei, sem perda de no Codigo do Trabalho/nao foi aplicado

guaisquer direitos?

Prevencado de praticas discriminatoérias
A empresa respeitou o direito do trabalhador ou

trabalhadora a dispensa para avaliacao para a v Duvida se houve algum pedido, mas sera
adocao? conforme CT

A empresa respeitou o direito de trabalhador ou

trabalhadora a dispensa para consulta pré-natal ou v

dispensa equiparavel?

A empresa respeitou o direito do pai a ser

dispensado do trabalho,para acompanhar a v Duvida se houve algum pedido, mas sera
trabalhadora a consultas pré-natais? conforme CT

A empresa respeita o direito a dispensa para

aleitacao do pai trabalhador e o direito a dispensa v

para amamentacao ou aleitacdo da mae
trabalhadora?
A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho

de trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a v

filho/a?

A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho Divida se houve al did .
de trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a v gum  pedido, mas sera
neto/a? conforme CT

Subdimensao: Reducdao do Tempo de Trabalho

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a reducao do tempo de trabalho para v Duvida se houve algum pedido, mas sera
assisténcia a filho/a menor com deficiéncia ou conforme CT

doenca crénica?

Subdimensao: Formacdo para Reinsercao Profissional
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A empresa aplica, por iniciativa propria, o direito a
formacao para reinsercdo profissional de
trabalhador ou trabalhadora apo6s a licenca para
assisténcia a filho/a ou para assisténcia a pessoa
com deficiéncia ou doenca crénica?

Ndao aplicavel (dado que as licencas sao,
normalmente de curta duracao)

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a formacdo para reinsercao
profissional de trabalhador ou trabalhadora ap6s a
licenca para assisténcia a filho/a ou para assisténcia
a pessoa com deficiéncia ou doenca crénica?

Nao aplicavel (dado que as licencas sao,
normalmente de curta duracao)

Subdimensao: Formacado para Reinsercao Profissional

Prevencado de praticas discriminatorias
A empresa respeitou o direito da trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante a ser dispensada de
prestar trabalho em horario de trabalho organizado
de acordo com regime de adaptabilidade, de banco v Nao aplicavel
de horas ou de horario concentrado (direito esse
que se aplica a qualquer dos progenitores em caso
de aleitacao)?
A empresa respeitou o direito da trabalhadora
gravida, do trabalhador ou da trabalhadora com
filho/a de idade inferior a 12 meses ou da v
trabalhadora durante todo o tempo que durar a
amamentacao, a ser dispensado/a da prestacao de
trabalho suplementar?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante a ser dispensada de Nao aplicavel
prestar trabalho no periodo noturno?
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A empresa respeitou o direito da trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante a especiais condicoes

de seguranca e saude nos locais de trabalho, de v
modo a evitar a exposicdo a riscos para a sua
seguranca e saude?

Subdimensao: Protecao no despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/a no gozo de
licenca parental

. Prevencao de praticas discrimipatoriags ...
A empresa cumpriu o disposto no artigo 63.° do

Cdédigo do Trabalho, tendo solicitado parecer prévio

a CITE para despedimento de trabalhadora gravida, Nao aplicavel/ Nao existiram despedimentos
puérpera ou lactante, ou de trabalhador/a em gozo

de licenca parental?

Subdimensao: Comunicacdao no ambito da ndao renovacdo de contrato a termo com trabalhadora gravida, puérpera ou
lactante ou com trabalhador/a no gozo de licenca parental

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa cumpriu o disposto no n.° 3 do artigo
144.° do Codigo do Trabalho, tendo comunicado a
CITE a ndao renovacao de contrato a termo de
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de
trabalhador/a em gozo de licenca parental?

Nao aplicavel/ Nao temos contratos a termo até a
data

Dimensdo: Conciliacdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

A empresa tem equipamentos proprios, concede
apoios financeiros ou tem protocolos com servicos v Nao temos equipamentos, mas sao atribuidos
de apoio para filhos e filhas (ou outras criancas a subsidios (infantil e de Estudo)

cargo) de trabalhadores e trabalhadoras?

A empresa tem equipamentos proprios, concede
apoios financeiros ou tem protocolos com servicos
de apoio para familiares com necessidades v
especiais, por motivos de incapacidade, deficiéncia
ou outros de trabalhadores e trabalhadoras?
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A empresa divulga os recursos existentes na area
geografica da empresa e/ou da residéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a
conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal
(ex.: creches/servico de amas, instituicbes para
pessoas idosas)?

A empresa tem protocolos, concede apoios
financeiros ou dispée nas suas instalacoes de
servicos de proximidade (ex.: lavandaria,
catering/take away, pequenas reparacoes)?

A empresa tem protocolos, concede apoios
financeiros ou dispde nas suas instalacoes de
servicos de saude e/ou bem-estar?

A empresa tem medidas de apoio a trabalhadores e
trabalhadoras com responsabilidades especificas
ao nivel familiar (ex.: familias monoparentais,
familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores e trabalhadoras com
netos/as de filhos/as adolescentes)?

Concessao de teletrabalho, para além do previsto
no Coédigo do Trabalho/ Regulamento interno de
Teletrabalho

A empresa possibilita, informalmente, o trabalho a
partir de casa quando necessario a conciliacao entre
a vida profissional, familiar e pessoal?

Concessao de teletrabalho, para além do previsto
no Cédigo do Trabalho/ Regulamento interno de
Teletrabalho (regime integral e regime misto)

A empresa prevé a partilha do posto de trabalho
com vista a conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal?

A empresa possibilita a adaptacao do tempo
semanal de trabalho, concentrando ou alargando o
horario diario, com vista a conciliacao entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

Concessao de teletrabalho, para além do previsto
no Coédigo do Trabalho/ Regulamento interno de
Teletrabalho (regime integral e regime misto) e
concessdao de horario similar ao de jornada
continua e pratica de horario flexivel
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A empresa utiliza linguagem e imagem nao
discriminatérias e inclusivas em funcao do sexo na
promocao e divulgacao das suas politicas e praticas

. A . o v 3 ica
em matéria de conciliacdo entre a vida profissional, Nao aplicavel
familiar e pessoal, dirigindo-a de forma igual aos
trabalhadores e as trabalhadoras?
Subdimensdo: Organizacao dos tempos de trabalho: horario flexivel ou trabalho a tempo parcial

A empresa concede, por sua iniciativa, horario
flexivel a trabalhadores e a trabalhadoras com vista
a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal?

Horario flexivel é o horario regra

A empresa encoraja os homens a usufruir de
horario de trabalho flexivel?

Ndo aplicavel/ Horario flexivel é o horario regra,
pode melhorar-se a flexibilizacdao, nos termos do
artigo 56.° do CT da hora de almoco, admitindo-
se a sua reducao, nomeadamente, para metade
do tempo.

A empresa proporciona formacdo/orientacao a
chefias intermedias para, na concessao de horario
flexivel de trabalho, terem presente o principio da
igualdade e nao discriminacdao entre mulheres e
homens?

Ndo aplicavel/ Horario flexivel é o horario regra,
pode melhorar-se a flexibilizacdao, nos termos do
artigo 56.° do CT da hora de almoco, admitindo-
se a sua reducao, nomeadamente, para metade
do tempo.

Prevencado de praticas discriminatorias

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com
responsabilidades familiares, a empresa concedeu
horario flexivel?

Ndo aplicavel na medida em que o horario flexivel

€ o horario regra, pode melhorar-se a
flexibilizacao, nos termos do artigo 56.° do CT da
hora de almoco, admitindo-se a sua reducao,
nomeadamente, para metade do tempo.

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com
responsabilidades familiares, a empresa concedeu

trabalho a tempo parcial?

56




Plano para a Igualdade de Género 2024-2026

Tendo havido intencao de recusar pedido de horario
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa
solicitou a emissao de parecer prévio junto da CITE?

Nao aplicavel na medida em que o horario flexivel
€ o0 horario regra e nao houve até ao momento
pedidos que extravasem o regime regra do
horario flexivel, nem houve pedidos de trabalho
parcial que tenham sido recusados

No caso de existir parecer emitido pela CITE
desfavoravel a intencdo de recusa de horario
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa
respeitou o parecer, permitindo ao/a trabalhador/a
praticar o horario solicitado?

Nao aplicavel

Tendo havido aceitacdo, nos precisos termos em
que foi requerido, de pedido de prestacao de
atividade em regime de horario flexivel ou de
trabalho a tempo parcial, a empresa cumpriu o
disposto no n.° 8 do artigo 57.° do Cddigo do
Trabalho?

Nao aplicavel

Na organizacao de horarios de trabalho por turnos,
a empresa considera a necessidade de facilitar a
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras?

Nao aplicavel

Subdimensao: Faltas

A empresa concede periodos de auséncia para

Concessao de licencas de acordo com o previsto

superior ao previsto na lei, sem perda de quaisquer
direitos?

A empresa considera faltas justificadas:

assisténcia a filho ou filha superiores ao previsto na v no Codigo do Trabalho

lei, sem perda de quaisquer direitos? 9

A empresa concede periodos de auséncia para

assisténcia a membro do agregado familiar < . .
o - : Concessao de licencas de acordo com o previsto

(cénjuge ou em unido de facto, parente ou afim) v

no Codigo do Trabalho

Prevencao de praticas discriminatérias

i) as faltas motivadas pela prestacao de assisténcia
inadiavel e imprescindivel a filho/a, a neto/a ou a
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membro do agregado familiar de trabalhador ou
trabalhadora;

ii) as faltas motivadas por deslocacio a
estabelecimento de ensino de responsavel pela
educacao de menor por motivo da situacao v
educativa deste/a, pelo tempo estritamente
necessario, ate quatro horas por trimestre, por cada
um/a?

A empresa respeita o direito a faltar ao trabalho a
trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a v
membro do agregado familiar, nos termos previstos
na lei?

Subdimensao: Dispensa de algumas formas de organizacao do trabalho e trabalho suplementar

Prevencado de praticas discriminatorias
A empresa garante a excecao de aplicacao do
regime de adaptabilidade grupal a trabalhador ou
trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade
gue ndo manifeste, por escrito, a sua concordancia?

Nao aplicavel

A empresa garante a excecdao de aplicacao do
regime de banco de horas grupal a trabalhador ou
trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade
gue ndo manifeste, por escrito, a sua concordancia?

Nao aplicavel

Subdimensao: Teletrabalho
Concessao de teletrabalho, para além do previsto
no Cédigo do Trabalho/ Regulamento interno de
Teletrabalho (regime integral e regime misto)
mediante requerimento ou adesdao, nao por
iniciativa proépria

A empresa aplica, por sua iniciativa proépria, o
teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras, como v
forma de conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal?
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A empresa respeita o direito do trabalhador ou da
trabalhadora com filho/a com idade até 3 anos a
exercer a atividade em regime de teletrabalho,
quando este seja compativel com a atividade
desempenhada e a empresa disponha de recursos e
meios para o efeito?

Concessao de teletrabalho, para além do previsto
no Codigo do Trabalho/ Regulamento interno de
Teletrabalho (regime integral e regime misto)

Subdimensao: Jo

rnada conti

nua

A empresa aplica, por iniciativa propria, a
modalidade de jornada continua a trabalhador ou
trabalhadora responsavel por crianca menor de 12
anos ou, independentemente da idade, com
deficiéncia ou doenca crénica?

A empresa concedeu a modalidade de jornada
continua a pedido de trabalhador ou trabalhadora

Concessao de horario similar a jornada continua
mediante requerimento, nao por iniciativa
propria

Prevencado de praticas discriminatoérias

stalking e outras formas de violéncia de género no
trabalho?

responsavel por crianca menor de 12 anos ou, v
independentemente da idade, com deficiéncia ou
doenca crénica?
Dimensao: Prevencado da Pratica de Assédio no Trabalho
A empresa implementa medidas para prevenir a v Codigo de Conduta publicitado na intranet e
pratica do assédio no trabalho? internet (pagina da ANAC)
A empresa implementa medidas para prevenir a v Codigo de Conduta publicitado na intranet e
pratica do assédio sexual no trabalho? internet (pagina da ANAC)
A empresa implementa medidas para prevenir a
pratica de outras ofensas a integridade fisica ou v Codigo de Conduta publicitado na intranet e
moral, liberdade, honra ou dignidade do internet (pagina da ANAC)
trabalhador ou da trabalhadora?
Existem na empresa procedimentos especificos
para denuncia e/ou apresentacdo de queixa em
caso de assédio sexual e/ou moral, bullying, v Coédigo de Conduta / canal de denuncias
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A empresa informa todos/as os/as
trabalhadores/as sobre os procedimentos a tomar
para a comunicacdo de atos de discriminacdao e
assédio moral e/ou sexual no trabalho?

Existem na empresa procedimentos especificos

para assegurar a reparacao de danos a vitima da v Procedimento disciplinar
pratica do assédio?
Prevencao de praticas discriminatoérias

Ocorreram situacbes de pratica de assédio no
trabalho? Desconhecido
Se a resposta foi “sim”:

A empresa conferiu o direito de indemnizacao a
vitima de pratica de assédio?

Se a resposta foi “ndo”:

A empresa garantiu que o ou a denunciante e as

testemunhas por si indicadas ndao sao
sancionados/as disciplinarmente, a menos que
tenham atuado com dolo? Canal de Denuncias andnimo

Se a resposta foi “sim”:

A empresa assumiu a responsabilidade pela
reparacdo dos danos emergentes de doencas
profissionais resultantes da pratica de assédio?

Se a resposta foi “sim”:

A empresa considerou justa causa de resolucao do
contrato pelo trabalhador ou pela trabalhadora a
ofensa a integridade fisica ou moral, liberdade,
honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora, punivel por lei, incluindo a pratica de
assédio denunciada ao servico com competéncia
inspetiva na area laboral, praticada pela entidade
empregadora ou seu/sua representante?

Cédigo de Conduta, com proposta de revisao, em
consulta publica, a reforcar a questdo do assédio,
em linha com o guia da CITE

A empresa adotou co6digo de boa conduta para a v
prevencao e combate ao assédio no trabalho?
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assédio no trabalho,
procedimento disciplinar?

a
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empresa

instaurou

Até ao momento ndao houve qualquer denuncia
neste ambito (mas podera confirmar-se uma vez
gue é tudo via canal de denuncias, se houver uma
denluncia neste ambito que a mesma é
redirecionada para o GRH).
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